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20 Ocak 2018

Degerli MTMD Uyeleri ve Tesisat Sektérii Uyeleri,

20.01.2018 tarihinde istanbul Silence Otel’de MTMD Genel Uye Toplantimizi
yapmis bulunmaktayiz.

Uyelerimizle birlikte her yil yapmakta oldugumuz bu mutat toplantilarda
sizlerden gelen 6neri ve yorumlar dogrultusunda Yonetim Kurulumuz, 2018-19
calisma dénemi icerisinde ana faaliyet ve hedeflerinin yoniini belirlemektedir.
Bu baglamda sizlerle 20 Ocak 2018 Genel Uye Toplantimizin sonug bildirgesini
asagida paylasiyoruz.

Genel olarak yapr ve mekanik tesisat sektorinin gelmis oldugu noktaya ve
glincel piyasa sartlarina bakildiginda, oOzellikle uygulama islerinin yuklenici
firmalar tarafindan sagliklh olarak yonetilmesinin ¢ok zorlastigi, neredeyse
imkansiz bir hal aldigl ve sorunlarin giin gectikce buyudugul, ortak goris olarak
belirtilmistir.

Dile getirilen temel sorunlari su sekilde 6zetleyebiliriz;

1. Sozlesme sartlarinin sadece ve sadece isvereni korumak amacli,
yuklenicinin neredeyse hicbir hakkini talep edemeyecegi, tek tarafl ve
hukuksuz akitler halini aldigI ortak goris olarak ifade edilmistir.

2. Guvenilir ve seffaf olmayan, kapali zarfla baslayan ve sinirsiz agik
pazarlik sonrasinda internet ihaleleri ile sonlandirma seklinde, gelismis
ulkelerde 6rnegi olmayan asiri rekabetci ihale slireglerine karsi durmak
gereklidir.

3. Proje Yénetim ve Danismanlik Firmalari ile isveren Temsilcileri haksiz
ve hukuksuz dayatmalari isverenler adina uygularken, bu durumu is
bilirlik olarak kabul etmektedirler. Cogunlukla meslek etiginden
oldukga uzak, evrensel hukuk ve ahlaki degerlerin disinda karar ve
uygulamalarini stirdirmektedirler. Bunun igin ilgili sektor kuruluslari
ile ortak calistay veya calisma toplantilari dizenlenmelidir.

4. Tesisat uygulamalarinda yasanan sorunlarin temelini olusturan énemli
iki konu; tasarim ve ihale dokimanlarinin yetersizligidir. Bu durum,
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teklif ve uygulama ¢alismalari sirasinda verilen emeklerin bosa gitmesi
ve bir ¢cogunun karsihiginin alinamamasina neden olmaktadir. Bunun
onlne gecilebilmesi icin tasarim ve proje yonetim uzmanlarn ile
esgldimli olarak standartlara uygun kesif ve tasarim hazirlanmasi
yoniinde calismalar yapilmalidir.

. Hatali ve eksik kesif 6zetleri sonucunda ortaya ¢ikan “Yeni Birim Fiyat”

calismalarinin uzamasi ve hak kayiplari, yiklenicileri finansal olarak
zora sokmaktadir.

. MTMD Gyelerinin rekabeti verim ve kalite penceresinden

degerlendirdikleri acik olup sektérde bu durum izlenmektedir. Ancak
glinimuzde yaratilan haksiz rekabet ikliminin bir cok seyi tersine
cevirdigi ve kaliteli Uretim yapan prensip sahibi firmalarin haksiz
rekabet ortaminda zor durumda kaldigi ve cezalandirildig
gozlenmektedir. Sonuc¢ olarak da, pek cok firmanin yok olmaya
mahkum edildigi bu ortamin degistirilmesi gereklidir. Bu olumsuzluklari
duzeltmek icin gerekli adimlarin atilmasi kaginilmazdir.

. Santiye gider kesintileri gibi pek cok konuda beklenmedik giderlerin

olustugu, bu rakamlarin son dénemde %3-5’lere ulastigl ve hatta bazen
cok daha fazla olabildigi goriulmektedir. Dolayisiyla ylklenici iradesi
disinda olusan bu giderlerin, sektordeki cok diisiik olan karlilik oranlari
da dusinulerek hakh bir sekilde belirlenmesi icin daha teklif
asamasindayken net tanimlarin yapilmasi gereklidir ve teklif
maliyetlerinin hakg¢a hazirlanmasi saglanmalidir.

. Guncel yapi teknolojilerinin gelmis oldugu noktadan bakildiginda,

mekanik ve elektrik is kalemlerinin toplam tutarlarinin islerin
%50’lerine ulastigl gorulmektedir. Gelinen bu oran ile kamu ve 6zel
sektor ihalelerinde, mekanik ve elektrik yikleniciler insaat isinden
bagimsiz olarak secilmelidir. Simdiki hali ile ana yuklenicilerin gereksiz
bir ara ticari kurulus olmalari gerek maliyet artisi ve gerekse sureg
kayiplarina neden olmaktadir. Zira, 6nce insaat ihalesine katilarak ana
yuklenici belirlenmekte ve devaminda ana yiklenicinin mekanik ve
elektrik islerini alt yukleniciye ikinci ihale yolu ile devretmektedir. Bu iki
kademeli surecin ortadan kalkmasi ile, ihalelerdeki gereksiz siirec ve
asirt  rekabetin neden oldugu olumsuzluklar azalacaktir. Tim
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Uyelerimizin otorite olmasini arzu ettigi dernegimizin daha etkin
olabilmesi ve ortak sorunlarimizin ¢6zimu icin Gye firmalarimiz ve
calisanlarinin yani sira tim sektér paydaslarimizin da MTMD
calismalarina katki koymalari gereklidir.

. Proje surelerinin uzamasi, ana cihaz satin almalarinin isveren

tarafindan vyapilmasi, malzeme bedellerinin montaj sonrasina
birakilmasi (malzeme ihzaratinin verilmemesi), avanssiz is akitleri,
gecikmis ve cok uzayan édeme takvimleri, haksiz kesintiler gibi pek cok
konuda mekanik tesisat firmalari magdur edilmektedir. Bununla birlikte
orantisiz ve agir sozlesmeler de bu sorunlarin isveren lehine
¢ozilmesine neden olmaktadir. Bunlarin 6niine geg¢mek igin FIDIC
standartlarinda veya benzeri bir s6zlesme taslaginin T.C kanunlarina
uyarlanarak hazirlanmasi ve tiim tesisat muteahhitleri tarafindan kabul
edilmesi ve etkin kullanilmasi konusunda girisimler yapilmalidir.

10.Yurtigi ve yurt disinda yasanan piyasa daralmasi ile ilgili acil eylem plani

yapilmasi gerekmektedir.

11.MTMD’nin marka degerinin ylkseltilerek daha etkin bir dernek halini

almasi ve yasanan bu sorunlara daha ¢ok ¢6ziim Ureten bir yapi haline
gelmesi saglanmalidir. Bunun icin de oncelikle nitelikli tGye sayisinin
artmasi ve dernek yapisinin daha da genislemesi ile bu yapi icindeki
ortak aklin daha da glicli olmasi saglanacaktir.

12.Diinya, Endustri 4.0 devrimini konusmaktadir. Bizlerin de buna paralel

olarak sektorimuzdeki teknolojik yenilikleri cok iyi takip etmemiz ve
isleri daha verimli hale getirebilecegimiz BIM ve ERP gibi sistemlerin
kullaniminin arttirilmasi yoniinde egitim ve girisimlere hizla devam
etmemiz gerekmektedir. Bunun igin ayrica Universitelerle isbirligi de
yaptimalidir.

13.Sektorimuzde pek ¢ok sorunun oldugu ve tim Uyelerimizin sorunlarin

tespitinde ortak goruste olduklari gortilmektedir. Ancak ¢6ziim tretme
konusundaki girisimlerin arttirilmasi gerekmektedir.

MTMD catisi altinda, tiim sektor paydaslarinin katihmi ile bir “Tavsiye
Komisyonu” kurulmasi ve bu komisyonun aylik toplantilari sonrasinda
Onerilerini lGyelerle ve sektorle paylasmasi cok faydali olacaktir. Zira,
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yasanan guincel olumsuzluklara karsi ¢ikilarak dizeltilmesi yoninde
verilecek micadele ile kamudaki yasalarin dogru yonde olusmasina
katki saglanacaktir.

14.Ulkemizdeki hukuksal sistemindeki sorunlar ve uzayan dava siirecleri,
isverenlerin lehine hizmet etmektedir. Buna 6nlem olarak “Hakem
Uygulamalar’” ve “Tahkim Mekanizmalari”’nin (ITOTAM- istanbul
Ticaret Odasi Tahkim Merkezi) s6zlesmelere girmesini saglamak
gereklidir.

15.ihale sireclerindeki firma davetlerinde esdeger diizeyde firmalarin
davet edilmesi ve firmalarin finansal yapilarina gore ise talip olmalari
gerekir. Bunun icin bilgilendirme ve ¢6zim onerileri toplantilari
dizenlenmelidir.

16.Etik kurallar bildirgesi yeniden gozden gecirilmeli, Gyelere ve tim
sektore ilan edilmelidir.

17.Yurtici ve yurt digi ihalelerde isin yapisina ve finansman ihtiyacina gore
"Ortak Girisim” yapma kultiri gelismelidir.

Saygilarimizla,

Mekanik Tesisat Miteahhitleri Dernegi,
6. Donem Yonetim Kurulu,
20 Ocak 2018



