URGE NEDIR

e 23 Eylul 2010 tarihinde, “Uluslararasi
Rekabetciligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi
Hakkinda Teblig” ylrirluge girmistir.

 Amac Firmalarimizin Uluslararasi pazarlarda
rekabet gliciinii arttirmayi hedeflemektedir.

* Bu kapsamda, egitim/danismanlik, yurt disi
pazarlama ve alim heyeti gibi faaliyetler
desteklenmektedir.



Ayni ya da benzeri is kolunda olup,
birbirleriyle rekabet halinde ya da is birligi
konumundaki firmalara Uluslararasi Rekabeti
gelistirme destegidir.



UR-GE destegi ile Kimelenme Nedir?

* isbirligi Kuruluslari Onderliginde;

- Ortak ihtiya¢ analizi

- Ortak Ogrenme (Egitim, Danismanlik)

- Ortak Pazarlama (Tanitim, Marka, Eslestirme)

Gibi faaliyetlerin desteklenmesidir.



Destek Kapsami

Ihtiyac Analizi

Egitim ve Danismanlik
Yurtdisi Pazarlama Programi ve Alim Heyeti
Istihdam

Bireysel Danismanlik




Destek Sureci

Isbirligi Kurulusu Proje Sunumu
lhtiyac analizi ve istihdam
Egitim ve/veya Danismanlik Programi

Yurtdisi Pazarlama Programi ve/veya Alim
Heyeti

Bireysel Danismanlik



lhtiyac Analizi

Proje hazirlik streci
Ortak vizyon olusturma

Makro ve Mikro Rekabetcilik Analizleri

Sektordeki Trendler
Firma Analizleri
Yurtdisi Pazar Firsatlari
Proje Yol haritasi

(3 yillik Stratejik plan)
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Egitim ve Danismanlik Programlari

Dis ticaret yonetimi

Uluslararasi Pazarlama ve E ticaret
Markalasma

Inovasyon ve Kiimelenme
Kurumsallasma ve insan Kaynaklari Yonetimi
Bilgi ve iletisim teknolojileri
Finansal Yonetim ve Risk Yonetimi
Kalite ve Verimlilik

Proje Yonetimi ve Stratejik Yonetim
Moda ve Tasarim

Bakanlik¢a uygun goriilen sektore
0zgl konular




Yurtdisi Pazarlama Programlari

* Desteklenen Faaliyetler;
- Ortak Pazar Arastirmalari
- Pazar Ziyaretleri

- Ticaret Heyetleri

- Yurtdisi Fuar Ziyaretleri

- Eslestirme Faaliyetleri

- Kime Tanitim Faaliyetleri



Yurtdisi Pazarlama Programlari

* Destek kapsamindaki giderler;

- Ulasim Giderleri

- Konaklama Giderleri

- Tanitim ve Organizasyon Giderleri

a. Terciumanhik gideri

b. Toplanti ve Gorlisme kiralama giderleri
c. Gorsel ve Yazili tanitim gideri

d. Halkla iliskiler hizmet giderleri



Alim heyeti programlari

* Destek kapsamindaki giderler;

- Ulasim Giderleri

- Konaklama Giderleri

- Tanitim ve Organizasyon Giderleri

a. Terciumanhik gideri

b. Toplanti ve Gorlisme kiralama giderleri
c. Gorsel ve Yazili tanitim gideri

d. Halkla iliskiler hizmet giderleri



Istihdam destegi

* Proje Koordinasyonuna ve Organizasyonuna
ait 2 kisinin istihdami

( % 75 Destek)




Bireysel Danismanlik

Desteklenen Faaliyetler;

Bilgi ve iletisim teknolojileri
Finansal Yonetim ve Risk Yonetimi
Kalite ve Verimlilik

Uretim ve Tedarik Zinciri Yonetimi

Bakanlik¢a uygun gorilen diger firma
ihtiyaclarina ait konular



UR GE Programi

UR GE Destegi
Ihtly-ag.: Egitim / Yurt Disi Alim Heyeti | istihdam Bireysel
Analizi |Danismanlik| Pazarlama Danismanlik
Destek Orani 75% 75% 75% 75% 75% 70%
Desteklenen | Isbirligi Isbirligi isbirligi Kurlusu Isbirligi Sirketler Isbirligi
Kurum Kurlusu Kurlusu Kurlusu Kurlusu
Destek Tutari 400.000 150.000 100.000 Emfal Briit 50.000
(USD) Program basina |Program basina ucret
Program Max. 36 ay 5Adet 10 Adet 2 kisi 3yil




PROJELER NASIL
YURUTULUYOR?



URGE KAPSAMINDA PROJE
OLUSTURMA

* Firmalarin yararlanacagi hizmetlerin
Planlanmasi, Projeye donusturulmesi,
Uygulanmasi, Ek ihtiyaclarin tespit edilmesi
ve kuruma kazandirilmasi, Siirekli lyilestirme
kapsamina alinmasidir.



Ihtiyac Analizi Yapilmasi

Organizasyonel Yapilarini, Operasyonel Yeteneklerini,
Hedeflerini ve Uygulama Duizeylerini analiz etmektir.

Sektorel ve Bolgesel Degerlere, Piyasa ve Rekabet
kosullarina ve firmanin iginde bulundugu zorluklara da
deginerek “ihtiyaclan” ve “ihtiyaclarinin 6nem derecesi
tespit edilir.

Analizlere dayanan bir “oncelik” ve “6nem” dereceleri
matrisi hazirlanir.

Yapilan dnceliklerin Kisa (12 aylik siirecte), Orta (12-36
Aylik siiregte), Uzun (36-60 Aylik siiregte) ele alinmasi
gerekenler arastirilir, detaylandirilir.
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Projelerin Tespiti ve Kurumsal Yapiya
Uygun Proje Hazirhigi

* Firmadaki, Kurumsal engelleri (ayak baglari) incelenir. Etki
analizi yapihr

* Mevcut ve Ozellikle Kroniklesmis Engellerine, Yetkinlik
Zafiyetlerine, llerleme Kaydedilemeyen  Planlarina,
Uygulama asamasindaki  Taktiksel hatalarina, Kendisini
Ifade Edemeyen ancak tehlikeli bodlgedeki degerlerine
yonelik degerlendirmeler vyapilir.  Politik ve Stratejik
duzeylerdeki bakis acisindaki olasi eksikler géz onidne alinir.

* Firmanin tamamen kendi dokusuna ve temel degerlerine
uygun olarak projeler hazirlanir, gozden gegirilir ve
sunuma hazir hale getirilir.



Hazirlanmis Projelere Firmalarin
Uygunlugunun Belirlenmesi

Kurumlarin ihtiya¢ duydugu projeleri belirlemek
kadar, ihtiyaclarindaki onceligi de birbirine yakin
olan kurumlari belirlemek gerekir.

Yani ortak paydasi birbirine yakin kurumlari
kiimeleyerek secim yapmak gerekir.

Bu calismada, durum tespitinden baslayarak,
uygulanmasi gereken metotlarin da sirasini ayni
etkide kullanacak olan kurumlar bir araya getirilir.

Ihtiyac analizinde, toplam 180 sorudan olusan ve
bir Check Up sistemi kullanilmaktadir.



Proje Gruplarinin / Sorumlularinin
Olusturulmasi

* Projenin bastan sona yurimesinden,
gelisiminden, hatta sisteme entegrasyonu ve
strekliliginden sorumlu bir Ekip /Sorumlu
belirlenir.

* Proje Uygulama Asamasindaki Gorevlerini,
Raporlama ve Geri Bildirim Programlarini, Olgme
ve Analiz yontemlerini, Revizyon ve Gelisim
Metotlari tanimlanir.

* |s Planina aktarip, yol almasi izlenir.



Egitimlerin Programlanmasi,
Uygulanmasi ve Olciilmesi

 Kurum calisanlarinin
a. Proje kapsamindaki egitimleri

b. Diger ihtiyac¢larina ait egitimleri, 6ncelikli olarak
ustlenmis oldugu gorevin kritikligine, isi
gelistirilimesine ve ¢oziilecek sorunlarda daha
hizli yol almasina olanak saglayacak egitimleri
KISISEL YETKINLIKLER de dikkate alarak planlanir.

* Planlanmis egitimlerin hedefleri, egitim sonrasi
kazanimlari, egitim genel kapsamini da
tanimlayarak bir dosya tamamlanir.



Yetkinliklerin Analizi ve Kisisel
Gelisimler

 URGE kapsamindaki faaliyetlerde, 6zellikle
Sorumlu, Uzman, Yoneticileri analiz ederek (Test,
Mulakat, Proje Ba§ar|5| ) Kisiye Ozel
Deéerlendirme gerceklestirilir.

* Bunun sonunda herkese ait “Kisisel Gelisim ve
Hedefler” tanimlanir.

* NOT: Kigiye Ozel Degerlendirme, kisinin genel
karnesi olmayip, Ustlendigi Pozisyona, Ekibine ve

Kurumdaki genel uygulamalarina yonelik olup,
sadece bulundugu ani tanimlar.



Raporlama,

* lhtiyac Analizi (Firma bazl durum tespiti)
* Check Up

Proje Basinda, Ara /Destek Projelerde ve Proje
sonunda tekrarlanir.



